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去
る
３
月
８
日
、
東
京
・
神
田
錦
町

で
、
あ
る
研
修
会
が
開
か
れ
た
。
熱
気

が
ム
ン
ム
ン
と
漂
う
会
議
ホ
ー
ル
に
は
、

３
０
０
名
超
が
文
字
通
り
ぎ
っ
し
り
と

集
結
。『
一
般
社
団
法
人
Ａア

ズＺ
―
Ｃコ

ム
Ｏ
Ｍ

丸
和
・
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
』（
Ａ
Ｚ
―

Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
）
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
研
修
会
が
行
わ
れ
た
の
だ
。
ち
な
み

に
、
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
の
創
設
は

一
昨
年
４
月
、
一
般
社
団
法
人
と
な
っ

た
の
は
昨
年
11
月
で
あ
る
。
現
在
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
は
６
６
０
社
（
３
月
現

在
）。
こ
こ
１
年
で
急
増
し
た
と
い
う

印
象
だ
が
、
数
年
以
内
に
は
さ
ら
に
こ

れ
を
３
０
０
０
社
に
ま
で
持
っ
て
い
く

予
定
だ
と
い
う
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
会
場
に
一
歩
足
を

踏
み
入
れ
た
瞬
間
、「
こ
れ
は
違
う
な
」

と
直
感
し
た
。
と
い
う
の
も
、
通
常
の

研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
は
、
ど
う
し
て
も
ダ

ラ
ダ
ラ
と
し
た
「
や
ら
さ
れ
感
」
が
ど

こ
か
に
漂
っ
て
い
る
場
合
が
多
い
が
、

当
研
修
は
、
緊
張
感
が
ピ
ン
と
は
り
つ

め
て
い
た
か
ら
だ
。
入
り
口
に
は
主
催

者
で
あ
る
丸
和
運
輸
機
関
の
社
員
が
一

列
に
並
ん
で
、
来
場
者
を
出
迎
え
る
。

歓
迎
の
大
声
が
飛
び
交
い
、
勢
い
と
や

る
気
の
爆
発
的
空
気
感
が
漂
っ
て
い
る
。

研
修
が
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、
さ
ら
に
驚

い
た
。
発
表
者
の
方
々
の
き
び
き
び
と

し
た
態
度
と
明
瞭
な
声
で
の
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
。
ま
た
、
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ

ネ
ッ
ト
の
理
事
長
を
つ
と
め
る
丸
和
運

輸
機
関
の
和
佐
見
勝
社
長
の
情
熱
ほ
と

ば
し
る
発
表
。
さ
ら
に
は
、
事
務
局
か

ら
の
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
な
る
メ
リ

ッ
ト
の
詳
細
説
明
。
一
片
の
緩
み
も
な

い
重
厚
な
内
容
を
た
た
み
か
け
ら
れ
、

出
席
者
も
た
だ
た
だ
演
台
を
食
い
入
る

よ
う
に
見
つ
め
て
い
る
。

　「
本
気
度
」
と
「
情
熱
」
が
違
う

　

さ
て
、
そ
ん
な
吸
引
力
を
持
つ
Ａ
Ｚ

―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
と
は
一
体
何
な
の
か
。

一
口
に
い
え
ば
、「
東
証
一
部
上
場
企

業
で
あ
る
丸
和
運
輸
機
関
が
コ
ア
と
な

り
、
全
国
の
中
堅
・
中
小
物
流
業
者
を

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
す
る
試
み
」（
図
表
１
）

で
あ
る
。
こ
う
書
く
と
、
と
く
だ
ん
目

新
し
い
も
の
に
も
思
え
な
い
が
、
他
の

「
○
○
組
合
」
な
ど
と
決
定
的
に
違
う

部
分
が
い
く
つ
か
あ
る
。

　

ま
ず
第
一
に
は
、
や
は
り
和
佐
見
理

事
長
を
中
心
と
す
る「
本
気
度
」と「
情

熱
」
で
あ
る
。
今
回
の
研
修
会
に
お
い

て
も
同
理
事
長
は
「
命
を
か
け
て
」
と

い
う
言
葉
を
発
し
て
い
る
。
そ
れ
だ
け

の
本
気
度
を
見
せ
ら
れ
た
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
は
、
自
然
と
「
お
！
」
と
前
の
め

り
に
な
る
。
さ
ら
に
た
た
み
か
け
る
よ

う
に
「
同
音
同
響
の
経
営
」
と
い
う
企

業
理
念
を
う
た
い
「
社
員
あ
る
い
は
会

員
企
業
す
べ
て
が
共
に
感
じ
、『
考
働
』

し
、
同
じ
目
標
を
持
っ
た
同
志
と
し
て

経
営
に
参
画
す
る
こ
と
」
を
強
調
。
そ

の
上
で
、
バ
イ
イ
ン
グ
パ
ワ
ー
を
駆
使

し
な
が
ら
業
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指

す
と
宣
言
す
る
。
熱
意
が
あ
ふ
れ
る
講

演
で
あ
る
。

　

第
二
に
は
、
決
し
て
感
情
論
や
か
け

声
ば
か
り
で
は
な
い
こ
と
。
宮
川
洋
司

組
織
拡
大
本
部
長
は
「
社
長
（
理
事
長
）

は
無
類
の
勉
強
家
。
論
理
を
積
み
上
げ
、

〝
手
数
料
ゼ
ロ
〟
な
ど
利
他
の
精
神
で

お
互
い
の
利
益
と
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
完

全
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
。
理
事
長
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
わ
れ
わ
れ
が
形
に
す
る
と
い
う

ス
タ
イ
ル
な
の
で
、
非
常
に
経
営
の
ス

ピ
ー
ド
が
速
い
」
と
い
う
。

図表1

丸和運輸機関

パートナー企業
特
集

PART
1丸

和
運
輸
機
関『
Ａ
Ｚ
─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
』
革
新
へ
の
挑
戦

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
勝
つ
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さ
て
、
肝
心
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
へ

の
経
営
支
援
メ
ニ
ュ
ー
だ
が
、
ま
ず
は
図

表
２
を
参
照
い
た
だ
き
た
い
。
さ
ま
ざ

ま
な
施
策
が
入
れ
子
の
ご
と
く
組
み
合

わ
さ
れ
て
い
る
。
以
下
、
具
体
的
に
あ

げ
て
み
よ
う
。

　

①
良
質
な
仕
事
を
提
供
し
な
が
ら

支
払
い
サ
イ
ト
を
20
日
に
短
縮
す
る
。

こ
れ
に
よ
り
会
員
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
の
改
善
が
見
込
ま
れ
る
。

　

②
物
資
の
購
入
に
お
い
て
30
～
50
％

の
経
費
削
減
を
目
指
す
。
た
と
え
ば
、

燃
料
の
共
同
購
入
。
そ
れ
か
ら
、
地
上

設
置
型
燃
料
タ
ン
ク
（
コ
ン
ボ
ル
ト
タ

ン
ク
）
の
提
供
も
６
月
を
め
ど
に
ス
タ

ー
ト
す
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
車
両
自
体
の
価
格
に
も

メ
リ
ッ
ト
感
を
出
す
。
大
型
車
で
１
０

０
万
円
、
４
ト
ン
車
で
50
万
円
、
２
ト

ン
車
で
30
万
円
、
軽
で
15
万
円
の
値
引

き
を
実
現
。
そ
の
上
、
さ
ら
な
る
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
目
指
し
、
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
車
両
を
あ
る
大
手
メ

ー
カ
ー
に
開
発
依
頼
し
て
い
る
と
い
う
。

パ
ソ
コ
ン
や
事
務
用
品
も
同
様
に
大
幅

な
値
引
き
を
実
現
し
て
い
る
。

　

ま
だ
あ
る
。
丸
和
運
輸
機
関
で
は
大

手
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
と
の
取
引

か
ら
、
梱こ

ん
ぽ
う包
資
材
な
ど
を
か
な
り
安
く

購
入
で
き
る
。
こ
れ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
に
順
次
開
放
し
て
い
く
。
第
一
段
と

し
て
梱
包
用
資
材
の
ス
ト
レ
ッ
チ
フ

ィ
ル
ム
を
共
同
購
入
サ
イ
ト
で
販
売
。

市
販
の
約
半
値
で
購
入
で
き
る
よ
う
に

し
た
。

　

以
上
は
ほ
ん
の
一
部
。
こ
れ
ら
多
彩

な
施
策
に
よ
っ
て
、
結
果
と
し
て
、
全

体
で
50
％
以
上
の
圧
倒
的
な
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
を
実
現
し
て
い
く
と
い
う
。

　

そ
の
上
で
、
③
経
営
計
画
策
定
、
計

数
管
理
の
指
導
な
ど
で
経
常
利
益
10
％

以
上
の
幸
福
企
業
づ
く
り
を
目
指
す
。

階
層
別
の
教
育
支
援
メ
ニ
ュ
ー

　
「
現
在
、
業
界
の
約
50
％
の
会
社
が
赤

字
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
の
経
常
利
益
が
10
％
以
上
出
る
会

社
に
す
れ
ば
、
銀
行
か
ら
低
利
で
お
金

を
貸
り
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
し
、

取
引
先
の
信
頼
も
増
し
て
良
い
仕
事
も

舞
い
込
み
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
ス
の

サ
イ
ク
ル
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
全
体
で
つ

く
り
あ
げ
て
い
き
た
い
」（
和
佐
見
理

事
長
）

　

ま
た
、
④
経
営
者
（
後
継
者
）
コ
ー

ス
や
物
流
セ
ン
タ
ー
ス
タ
ッ
フ
コ
ー
ス
、

運
行
管
理
者
コ
ー
ス
、
あ
る
い
は
セ
ー

ル
ス
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
コ
ー
ス
な
ど
、
階

層
別
の
教
育
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
。

自
己
啓
発
支
援
な
ど
も
含
め
て
人
材
の

教
育
に
力
を
入
れ
る
。
ま
た
、
教
育
と

い
う
意
味
で
は
⑤
最
先
端
の
物
流
を
勉

強
す
る
た
め
に
、
年
２
回
の
海
外
視
察

を
実
践
す
る
。

　

⑥
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
相
談
も
行
う
。

　

金
融
機
関
の
紹
介
を
は
じ
め
、
リ
ー

ス
会
社
も
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
に
加

入
し
て
お
り
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん

だ
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。

　

⑦
年
会
費
無
料
の
ア
ズ
コ
ム
カ
ー
ド

の
発
行
。
大
手
カ
ー
ド
会
社
と
提
携
を

し
な
が
ら
、
今
夏
を
メ
ド
に
Ａ
Ｚ
―
Ｃ

Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
な
ら
で
は
の
特
典
を
用
意

し
て
い
る
と
い
う
。
取
引
先
も
家
族
も

年
会
費
無
料
と
な
る
。

　

貨
物
自
動
車
運
送
事
業
者
数
は
全

国
で
6
万
２
０
０
０
社
を
超
え
る
。
そ

の
内
訳
は
10
両
以
下
の
業
者
が
56
％
。

11
台
か
ら
20
台
が
21
％
、
全
体
の
94
％

が
50
台
未
満
と
い
う
の
が
現
状
だ
と
い

う
。
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
は
、
こ
こ

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
。

　
「
今
後
、
行
政
と
交
渉
・
説
得
す
る
に

は
94
％
を
支
援
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ

ョ
ン
を
ベ
ー
ス
に
し
な
い
と
難
し
い
。

高
速
道
路
の
完
全
50
％
割
引
も
わ
れ

わ
れ
の
重
要
な
目
標
で
す
」（
和
佐
見

理
事
長
）

　

そ
れ
に
し
て
も
す
ご
い
話
で
あ
る
。

過
去
に
例
を
み
な
い
中
堅
・
中
小
業
者

を
巻
き
込
む
形
で
の
物
流
業
界
の
一
大

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
。
読
者
の
方
々
に
は
、

次
ペ
ー
ジ
に
続
く
、
丸
和
運
輸
機
関
社

長
、
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
理
事
長
の

和
佐
見
勝
氏
へ
の
単
独
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、

さ
ら
に
は
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
レ
ポ
ー

ト
を
読
ん
で
真し

ん
が
ん贋
を
含
め
た
評
価
を
し

て
い
た
だ
き
た
い
。

和佐見勝氏

図表2

キャッシュフロー改善 売り上げ・利益拡大 従業員満足度
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に貢献

企業の
永続性

経営支援メニュー

Interview

◎
特
集

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
勝
つ

石
岡　

わ
ず
か
１
台
の
ト
ラ
ッ
ク
で
ス

タ
ー
ト
し
、
上
場
企
業
に
ま
で
昇
り
詰

め
ら
れ
た
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
の
ル
ー
ツ

は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

和
佐
見　

小
学
校
の
時
に
母
親
が
結

核
に
罹り

患か
ん

し
、
あ
る
時
お
見
舞
い
に
行

く
と
、
あ
ま
り
に
や
つ
れ
て
い
て
、
驚

い
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
帰

り
道
、
あ
ん
な
に
か
あ
ち
ゃ
ん
の
手
が

小
さ
く
な
っ
た
。
な
ら
ば
自
分
で
こ
の

病
気
を
治
し
て
や
ろ
う
と
、
12
歳
の
と

き
に
、
青
果
市
場
で
働
か
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
。
夕
方
か
ら
３
時
間
の
ア
ル
バ

イ
ト
。
学
校
で
は
陸
上
を
や
り
な
が
ら

で
す
か
ら
大
変
で
し
た
ね
。
県
大
会
で

優
勝
し
た
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
よ
。
そ

の
後
、
当
然
周
り
は
進
学
を
勧
め
る
わ

け
で
す
が
、
私
は
早
く
世
に
出
て
母
を

な
ん
と
か
し
た
い
。
一
方
で
、
地
域
の

役
職
を
長
年
つ
と
め
た
り
し
て
い
た
父

は
「
和
佐
見
家
の
恥
だ
」
と
。

石
岡　

独
立
心
が
旺
盛
だ
っ
た
の
で
し

ょ
う
。

和
佐
見　

う
ち
が
農
家
だ
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
八
百
屋
を
や
り
た
い
と
言
う

と
、
父
は
も
ち
ろ
ん
反
対
で
す
。
そ
れ

で
も
都
内
の
八
百
屋
に
つ
と
め
、
そ
の

後
、
千
葉
の
野
田
市
で
仲
買
い
の
勉
強

を
し
た
後
、
独
立
し
た
の
で
す
。

石
岡　

有
言
実
行
で
す
ね
。

和
佐
見　

車
を
１
台
買
っ
て
、
都
内
で

引
き
売
り
を
７
カ
月
く
ら
い
や
り
ま
し

た
。
そ
れ
か
ら
千
葉
で
店
を
出
し
２
年

間
。
24
歳
の
と
き
に
都
内
に
出
店
し
ま

し
た
。
し
か
し
、
良
い
こ
と
は
続
き
ま

せ
ん
。
お
世
話
に
な
っ
た
方
が
交
通
事

故
で
亡
く
な
り
、
そ
の
方
の
保
証
人
に

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
い
き
な
り
店
を

失
い
ま
し
た
。
結
果
、
ト
ラ
ッ
ク
だ
け

残
っ
た
。
１
台
の
ト
ラ
ッ
ク
だ
け
を
た

よ
り
に
運
送
業
へ
転
身
で
す
。

石
岡　

と
い
う
こ
と
は
、
や
む
に
や
ま

れ
ず
運
送
業
に
？

和
佐
見　

そ
う
な
ん
で
す
。
素
人
だ
か

ら
営
業
し
て
歩
い
て
も
仕
事
は
も
ら
え

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
ぞ
う
き
ん
と
ほ
う

き
と
バ
ケ
ツ
を
持
っ
て
、
あ
る
工
場
に

営
業
に
行
き
、「
便
所
掃
除
と
片
付
け

を
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
…
…
。
く
や

し
か
っ
た
で
す
け
ど
ね
。
す
る
と
、
そ

の
会
社
か
ら
仕
事
を
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。

石
岡　

す
ご
い
話
で
す
ね
。

和
佐
見　

そ
の
後
２
ト
ン
車
を
中
古
で

買
っ
て
か
ら
は
、
ど
ん
ど
ん
仕
事
が
入

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
八
百
屋
時
代

の
従
業
員
が
５
人
戻
っ
て
く
れ
ま
し
た

し
ね
。
野
菜
を
売
っ
て
い
る
人
た
ち
だ

ト
ラ
ッ
ク
１
台
か
ら
始
め
物
流
業
界
の
革
命
児
へ

◎
丸
和
運
輸
機
関
社
長　

一
般
社
団
法
人
Ａ
Ｚ
─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
丸
和
・
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
理
事
長

和
佐
見
勝
氏
に
聞
く

徒
手
空
拳
で
丸
和
運
輸
機
関
を
上
場
企
業
に
ま
で
育
て
上
げ
た
和
佐
見
勝
社
長
。
熱
意
溢あ
ふ

れ
る
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
の
持
ち
主
で
あ
り
、
一
方
で
、

低
温
食
品
物
流
に
特
化
し
地
場
の
優
良
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
主
な
取
引
先
に
す
る
な
ど
、
緻
密
な
差
別
化
戦
略
を
実
践
し
て
き
た
理
論
家
で

も
あ
る
。
そ
ん
な
和
佐
見
社
長
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
計
人
の
石
岡
正
行
税
理
士
が
聞
い
た
。

●
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聞き手 石岡正行税理士

◎
特
集

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
勝
つ

ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど
階
層
別
の
教
育
も
行

っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
少
子
高
齢

化
で
、
ト
ラ
ッ
ク
の
ハ
ン
ド
ル
を
握
る

人
は
ま
す
ま
す
少
な
く
な
り
ま
す
。
そ

こ
で
考
え
た
の
が
こ
の
教
育
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
全
国
化
、
組
織
化
し
よ
う
と
。
そ

の
延
長
線
上
に
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト

と
い
う
組
織
が
で
き
た
の
で
す
。

石
岡　

昨
年
11
月
に
一
般
社
団
法
人
化

さ
れ
ま
し
た
ね
。

和
佐
見　

社
会
に
認
め
ら
れ
た
法
人

格
を
与
え
ら
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
責
任

は
重
大
で
す
。
経
営
（
利
益
）
支
援
と

価
格
革
命
を
通
し
て
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
の
皆
さ
ま
の
幸
せ
を
追
求
す
る
施
策

を
矢
継
ぎ
早
に
打
っ
て
い
き
た
い
。
そ

の
た
め
に
は
バ
イ
イ
ン
グ
パ
ワ
ー
が
必

要
で
す
。
と
り
あ
え
ず
１
０
０
０
社
。

近
い
将
来
、
少
な
く
と
も
３
０
０
０
社

に
し
、
ア
ズ
コ
ム
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
ト
ラ

ッ
ク
や
Ｐ
Ｂ
商
品
を
つ
く
る
こ
と
が
で

き
る
組
織
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

石
岡　

そ
の
た
め
に
は
何
が
必
要
で
し

ょ
う
。

和
佐
見　

思
想
を
一
致
さ
せ
る
こ
と
で

す
。
当
社
の
理
念「
同
音
同
響
の
経
営
」

を
理
解
し
て
い
た
だ
き
、
利
他
の
精
神

を
持
っ
て
こ
と
に
あ
た
る
。
そ
れ
に
尽

き
ま
す
。
自
ら
の
利
益
を
優
先
す
る
組

織
は
機
能
し
ま
せ
ん
。
巷ち

ま
た

の
共
同
購
入

が
、
ほ
と
ん
ど
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い

い
、
お
客
の
信
頼
と
信
用
に
つ
な
げ
る
。

た
た
き
上
げ
で
や
っ
て
こ
ら
れ
た
だ
け

に
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
も
分
か
る
の
で

し
ょ
う
。
単
に
数
字
的
な
こ
と
だ
け
で

は
な
く
、
地
に
足
を
つ
け
た
経
営
を
や

っ
て
き
た
証
と
し
て
、
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ

ネ
ッ
ト
が
あ
る
。
そ
ん
な
気
が
し
ま
す
。

和
佐
見　

現
場
を
管
理
し
な
い
と
本

当
に
よ
い
会
社
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

石
岡　

そ
れ
か
ら
事
業
承
継
も
重
要

で
す
ね
。
物
流
業
界
は
半
分
が
赤
字
な

の
で
、
こ
の
ま
ま
で
は
い
ず
れ
半
分
近

く
は
な
く
な
り
ま
す
。
い
く
ら
高
速
道

路
を
つ
く
ろ
う
が
肝
心
の
ト
ラ
ッ
ク
が

減
る
。
物
流
が
止
ま
り
ま
す
。
早
め
に

手
を
打
ち
、
健
全
経
営
に
転
換
さ
せ
、

う
ま
く
事
業
承
継
に
持
っ
て
い
く
こ
と

が
必
要
で
す
。

和
佐
見　

そ
こ
は
重
要
で
す
ね
。
わ
れ

わ
れ
な
り
に
指
導
し
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
あ
た
り
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ

ウ
に
も
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

石
岡　

将
来
的
な
展
望
は
？

和
佐
見　

Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
が
５

０
０
０
社
、
１
日
の
車
輌
稼
働
台
数
が

５
万
台
に
な
れ
ば
、
超
大
手
物
流
会
社

と
ほ
ぼ
並
び
ま
す
。
さ
ら
に
黒
字
化
、

経
常
利
益
10
％
を
実
現
す
れ
ば
、
社
会

と
国
家
へ
の
大
き
な
貢
献
と
な
る
。
頑

張
り
ま
す
よ
。

っ
た
か
ら
、
愛
想
が
良
く
お
客
さ
ま
に

喜
ば
れ
る
。
３
年
た
っ
た
ら
ト
ラ
ッ
ク

が
１
０
０
台
に
増
え
て
い
ま
し
た
。

石
岡　

３
年
で
１
０
０
台
？

和
佐
見　

社
屋
を
建
て
、
当
然
人
も
増

え
て
き
ま
し
た
。
す
る
と
、
ど
う
も
経

営
が
し
っ
く
り
こ
な
い
。
組
織
の
あ
り

方
が
限
界
だ
と
気
づ
い
た
の
で
す
。
ナ

ン
バ
ー
２
、
３
が
い
な
い
。
こ
れ
で
は

い
け
な
い
と
、
急
い
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
勉
強
し
は
じ
め
ま
し
た
。
中
小
企
業

大
学
校
の
１
年
コ
ー
ス
に
入
学
す
る
と
、

か
わ
い
た
ス
ポ
ン
ジ
が
水
を
す
い
と
る

が
ご
と
く
知
識
が
頭
に
入
っ
て
く
る
感

じ
で
し
た
。

石
岡　

経
営
者
と
し
て
目
覚
め
た
と
。

和
佐
見　

そ
こ
で
大
学
校
修
了
と
同

時
に
社
内
で
の
早
朝
大
学
校
を
企
画
し

ま
し
た
。
み
ん
な
に
参
加
し
て
く
れ
と

頼
み
ま
し
た
。
最
初
は
尻
込
み
し
て
い

た
社
員
た
ち
で
す
が
、
25
人
く
ら
い
が

集
ま
っ
て
３
年
間
や
り
ま
し
た
。
車
両

別
、人
別
原
価
を
計
算
し
損
益
計
算
書

を
つ
く
っ
た
り
し
ま
し
た
ね
。

石
岡　

い
き
な
り
計
数
管
理
で
す
か
。

和
佐
見  

辛
抱
強
く
や
っ
て
い
く
う
ち

に
、
次
第
に
各
人
の
持
つ
潜
在
能
力
が

引
き
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

石
岡　

丸
和
運
輸
機
関
の
基
盤
が
で
き

た
わ
け
で
す
ね
。

和
佐
見　

ま
た
、
中
小
企
業
大
学
校
で

は
理
念
の
必
要
性
も
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
。
明
確
な
方
針
と
戦
略
を
打
ち
出

さ
な
い
と
従
業
員
も
ど
っ
ち
を
向
け
ば

い
い
の
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
当
時
は
社

訓
だ
け
で
し
た
が
、
代
表
の
義
務
と
役

割
な
ど
も
考
え
直
し
、
代
表
と
い
う
の

は
こ
ん
な
に
責
任
あ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
な

の
か
と
改
め
て
自
分
の
甘
さ
を
実
感
し

ま
し
た
。
そ
の
後
に
胃
潰
瘍
で
入
院
。

再
起
不
能
と
言
わ
れ
、
大
変
な
病
気
と

の
戦
い
で
し
た
。
２
カ
月
間
の
入
院
中

に
丸
和
の
精
神
を
書
き
残
そ
う
と
考
え

ま
し
た
。
そ
れ
が
、「
桃
太
郎
文
化
」

だ
っ
た
の
で
す
。

石
岡　

犬
と
猿
と
キ
ジ
を
、
行
動
力
と

の
も
そ
の
せ
い
で
す
。
私
は
「
団
結

心
」
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
あ
え
て
い

え
ば
「
義ぎ

き
よ
う俠

心
」
が
成
功
の
ポ
イ
ン
ト

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
岡　

Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
入
会
の

メ
リ
ッ
ト
は
？

和
佐
見　

基
本
的
に
は
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
に
長
期
の
良
質
な
仕
事
を
提
供
す

る
こ
と
。（
※
そ
の
ほ
か
の
具
体
的
な

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
メ
リ
ッ
ト
に
関
し
て
は

Ｐ
12
〜
14
参
照
）

　

と
も
か
く
、
わ
れ
わ
れ
が
実
現
し
た

い
の
は
バ
イ
イ
ン
グ
パ
ワ
ー
に
よ
る

価
格
革
命
で
す
。
入
会
金
と
年
会
費
は

い
た
だ
き
ま
す
が
、
マ
ー
ジ
ン
は
一
切

と
り
ま
せ
ん
。
入
会
い
た
だ
け
れ
ば
、

会
費
の
50
倍
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
享

受
で
き
る
組
織
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

賛
助
会
員
、
準
会
員
、
正
会
員
と
会
費

が
違
い
こ
れ
ま
で
は
そ
れ
ぞ
れ
３
、
５
、

10
万
円
で
、
今
春
の
改
訂
後
に
は
こ
れ

が
２
倍
と
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ

だ
け
支
援
メ
ニ
ュ
ー
も
充
実
し
ま
す

か
ら
、
会
費
の
50
倍
の
メ
リ
ッ
ト
は
変

わ
り
ま
せ
ん
。
う
ま
く
使
え
ば
１
０
０

倍
も
不
可
能
で
は
な
い
。
一
方
、
Ａ
Ｚ

―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
は
当
面
は
赤
字
を
覚

悟
し
て
い
ま
す
。

石
岡　

い
つ
黒
字
化
さ
せ
る
お
つ
も
り

で
す
か
。

和
佐
見　

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

知
識
力
と
情
報
力
に
見
立
て
て
、
そ
れ

を
束
ね
る
の
が
桃
太
郎
と
い
う
考
え
方

で
す
よ
ね
。

和
佐
見　

そ
の
通
り
で
す
。
そ
こ
で

「
桃
太
郎
便
」
と
い
う
商
品
を
再
度
、

本
格
的
に
見
直
し
、
お
客
さ
ま
に
「
感

動
と
満
足
」
を
提
供
す
る
商
品
開
発
を

行
い
ま
し
た
。
不
思
議
な
こ
と
に
、「
桃

太
郎
便
」
は
売
り
上
げ
が
倍
々
に
上
昇

し
て
い
き
ま
し
た
。
実
は
、
桃
太
郎
便

は
宅
急
便
よ
り
も
早
か
っ
た
ん
で
す
よ

（
笑
）。
そ
の
後
は
全
国
展
開
に
ま
っ
し

ぐ
ら
で
す
。

石
岡　

他
社
で
は
、
理
念
を
文
化
に
ま

で
は
昇
華
し
て
い
ま
せ
ん
。
社
長
は
そ

こ
を
狙
い
、
理
念
を
差
別
化
の
根
源
と

し
た
と
こ
ろ
が
す
ご
い
。〝
同
音
同
響

の
経
営
〟
な
ど
も
そ
う
で
す
よ
ね
。

和
佐
見　

企
業
文
化
に
人
が
集
ま
る
。

心
を
動
か
す
。
錦
の
御
旗
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
桃
太
郎
文
化
は
わ
が
社
で
い

え
ば
御
旗
で
す
。

　「
同
音
同
響
の
経
営
」
を
共
有

石
岡　

と
こ
ろ
で
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ

ト
設
立
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

和
佐
見　

こ
れ
ま
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
の
方
た
ち
に
い
ろ
ん
な
指
導
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
な
か
で
、
人
が

成
長
す
れ
ば
企
業
が
成
長
す
る
こ
と
を

実
感
し
た
の
で
す
。
経
営
者
、
管
理
者
、

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
年
で
す
。
で
き
れ
ば
５

０
０
０
社
に
ま
で
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
を

増
や
し
、
研
修
体
制
も
よ
り
濃
密
な
も

の
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
先
生
方
の
ご

協
力
も
、
心
強
い
味
方
に
な
り
そ
う
で

す
。
な
に
し
ろ
税
務
、
会
計
の
専
門
家

集
団
で
す
か
ら
ね
。

石
岡　

つ
ま
り
は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

和
佐
見　

信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と

協
力
し
あ
い
お
互
い
の
経
営
資
源
を
オ

ー
プ
ン
に
し
て
成
長
し
て
い
た
だ
く
。

そ
れ
を
Ａ
Ｚ
―
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
を
通
じ

て
、
で
き
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

規
模
の
拡
大
だ
け
を
指
向
す
る
と
、
結

果
的
に
物
流
業
界
の
た
め
に
な
り
ま
せ

ん
。
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
に
よ
る
腹
の

探
り
合
い
を
や
め
、
と
に
か
く
さ
ら
け

出
し
て
く
れ
と
私
は
言
い
た
い
で
す
ね
。

石
岡　

ま
さ
し
く
現
場
重
視
の
文
化

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
上
で
品
質
、
サ
ー

ビ
ス
、
コ
ス
ト
、
管
理
を
き
っ
ち
り
行

“同音同響” は丸和運輸機関の揺るがぬ理念

桃太郎文化の基本概念図
「同音同響」

同志全員で経営に参画する

「100人の桃太郎（経営者）づくり」
未来に向けた継承と発展を果たす

「商人道」
お客さまに“感動”と”満足”を提供する

経営理念
　“お客様第一義”を基本に、サード

パーティロジスティクス業界のナンバー
ワン企業を目指し、同志の幸福と
豊かな社会づくりに貢献する
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COMPANY 
DATA

三共貨物自動車株式会社
所在地　茨城県筑西市横塚1357-6
売上高　24億円3500万円
社員数　402名
ＵＲＬ　http://www.sankyokamotu.co.jp/

COMPANY 
DATA

松下運輸株式会社
所在地　東京都港区白金1-10-10
売上高　５億円
社員数　75名
ＵＲＬ　matsushita-net.co.jp/

パートナー企業研修会でプレゼンする
小倉正裕専務

坂田生子社長

行き届いた社員教育

小倉重則社長（右）

◎
特
集

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
勝
つ

　

三
共
貨
物
自
動
車
は
、
茨
城
県
下
館

市
（
現
・
筑
西
市
）
で
１
９
３
１
年
に

創
業
さ
れ
た
老
舗
で
あ
る
。
路
線
便
、

精
密
機
器
、
低
温
食
品
物
流
と
時
流
に

合
わ
せ
て
主
業
態
を
転
換
し
つ
つ
、
成

長
を
重
ね
て
き
た
。
現
在
で
は
、
売
上

高
の
90
％
近
く
を
低
温
食
品
物
流
に

集
中
し
て
い
る
。
約
50
年
前
に
、
大
手

食
肉
加
工
メ
ー
カ
ー
が
筑
西
市
に
工
場

を
建
設
、
同
社
が
物
流
を
受
託
し
た
の

が
転
機
だ
っ
た
。
な
る
ほ
ど
、
車
庫
に

は
、
冷
凍
車
が
ず
ら
り
と
並
ん
で
い
る
。

小
倉
重
則
社
長
は
い
う
。

　
「
当
初
は
冷
凍
車
な
ど
な
か
っ
た
で
す

か
ら
、
特
別
仕
様
の
ト
ラ
ッ
ク
に
窒
素

ガ
ス
タ
ン
ク
を
装
備
し
て
冷
や
し
て
い

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
荷

下
ろ
し
の
際
に
、
窒
素
を
吸
い
込
ん
で

倒
れ
た
り
と
大
変
な
思
い
も
し
ま
し
た
。

　
「
祖
父
が
昭
和
16
年
、
材
木
屋
を
始
め

た
の
が
当
社
の
は
じ
ま
り
で
す
。
そ
の

後
、
戦
時
中
か
ら
戦
後
に
か
け
て
便
利

屋
み
た
い
な
こ
と
を
は
じ
め
て
、
徐
々

に
荷
物
の
運
搬
へ
と
業
態
転
換
し
た
み

た
い
で
す
ね
」
と
話
す
の
は
、
松
下
運

輸
の
坂
田
生
子
社
長
。

　

そ
の
後
、
昭
和
45
年
に
米
国
の
フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド
大
手
が
進
出
し
て
き
て
、

そ
の
際
、
ペ
ー
パ
ー
パ
ッ
ク
や
ユ
ニ
フ

ォ
ー
ム
、
ポ
ス
タ
ー
な
ど
の
常
温
物
流

を
手
が
け
た
の
が
成
長
の
き
っ
か
け
だ

っ
た
。
チ
ェ
ー
ン
店
舗
が
増
え
る
に
つ

れ
て
全
国
に
進
出
。
首
都
圏
の
み
な
ら

ず
関
西
に
も
営
業
所
を
設
け
た
。
高
度

成
長
の
時
代
で
も
あ
り
、
供
給
し
て
い

く
の
が
や
っ
と
。
業
績
は
倍
々
ゲ
ー
ム

で
伸
び
た
と
い
う
。
以
来
、
同
社
の
得

意
分
野
は
外
食
チ
ェ
ー
ン
。
い
ま
で
は

国
内
の
大
手
外
食
チ
ェ
ー
ン
数
件
を
得

意
先
に
抱
え
て
い
る
。

　

し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
競
争
激

化
が
進
む
な
か
、
そ
の
米
国
企
業
か
ら

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
要
請
が
あ
っ
た
。
4

年
前
の
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
際
、
丸
和

運
輸
機
関
と
手
を
組
ん
で
対
応
す
る
こ

と
で
、
そ
の
要
請
に
応
え
た
。
そ
れ
が

丸
和
運
輸
機
関
と
同
社
の
関
係
の
始
ま

り
だ
っ
た
。

そ
の
分
、競
合
が
な
い
の
で
、
ど
ん
ど
ん

常
温
物
流
か
ら
低
温
食
品
物
流
へ
と
事

業
形
態
を
シ
フ
ト
さ
せ
た
の
で
す
」

　

そ
ん
な
低
温
食
品
物
流
の
草
分
け

的
存
在
の
三
共
貨
物
自
動
車
だ
が
、
Ａ

Ｚ
─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
で
は
、
小
倉
社
長

が
副
理
事
長
を
つ
と
め
る
な
ど
中
心
的

役
割
を
果
た
し
て
い
る
。
丸
和
運
輸
機

関
も
低
温
食
品
物
流
を
主
力
と
し
て
お

り
、
20
年
前
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
関
係
を

続
け
る
盟
友
だ
。「
和
佐
見
社
長
の
人
と

な
り
に
ほ
れ
込
ん
だ
」
と
い
う
小
倉
社

長
。
即
断
即
決
、
そ
れ
で
い
て
情
に
厚

く
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
構
築
を
前
提

と
し
た
和
佐
見
社
長
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ

イ
ル
に
日
々
、
信
頼
を
あ
つ
く
し
て
い

っ
た
と
い
う
。

　
７
年
間
の
「
奉
公
」
が
実
を
結
ぶ

　

そ
ん
な
な
か
不
思
議
な
こ
と
が
起
こ

る
。
後
継
者
で
あ
る
小
倉
正
裕
専
務
が

　
「
こ
の
よ
う
な
連
携
は
物
流
業
界
で
は

よ
く
あ
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
、

和
佐
見
社
長
と
お
会
い
し
て
、
情
熱
的

で
す
て
き
な
方
だ
な
あ
と
い
う
印
象
の

方
が
強
く
残
っ
て
い
ま
す
。
決
し
て
え

ら
ぶ
ら
な
い
し
フ
ラ
ン
ク
な
ん
で
す
。

と
く
に
す
ば
ら
し
い
と
思
う
の
は
〝
商

人
道
〟〝
同
音
同
響
〟
と
い
う
理
念
で

し
た
。
皆
が
同
じ
気
持
ち
で
お
客
さ
ま

に
尽
く
す
こ
と
。
こ
れ
が
物
流
業
に
は

意
外
に
欠
け
て
い
る
ん
で
す
ね
。
学
べ

ば
学
ぶ
ほ
ど
内
容
の
深
み
が
増
し
て
い

く
感
じ
が
し
て
、
当
社
の
社
員
に
も
和

佐
見
フ
ァ
ン
が
多
い
ん
で
す
よ
」

ニ
ー
ズ
の
高
い
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

　

坂
田
社
長
は
、
丸
和
運
輸
機
関
の

「
パ
ー
ト
ナ
ー
勉
強
会
」
に
頻
繁
に
参

加
す
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
内
情
を
知
る
う
ち
、
Ａ
Ｚ
─
Ｃ

学
生
時
代
、
友
達
に
誘
わ
れ
て
何
の
気

な
し
に
行
っ
て
み
た
就
職
合
同
説
明
会

で
、「
あ
れ
よ
あ
れ
よ
と
い
う
間
に
」

（
小
倉
専
務
）
丸
和
運
輸
機
関
へ
の
就

職
が
決
ま
っ
た
の
だ
。
そ
れ
も
「
丸
和

さ
ん
と
当
社
の
関
係
性
は
ま
っ
た
く
知

り
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
い
う
。

　

一
方
の
父
・
小
倉
社
長
は
「
最
初
聞

い
た
時
は
驚
き
ま
し
た
。
和
佐
見
社
長

に
伝
え
る
と
、〝
小
倉
さ
ん
、
運
転
手
、

か
ば
ん
も
ち
、
経
理
な
ど
全
部
教
え
て

返
す
か
ら
〟と
言
っ
て
も
ら
え
ま
し
た
」

　

入
社
後
の
小
倉
専
務
は
、
物
流
業
の

現
場
で
研け

ん
さ
ん鑽

を
積
み
、
在
庫
管
理
の
仕

組
み
で
社
内
貢
献
に
関
す
る
賞
を
受

賞
し
た
こ
と
も
あ
る
。

　
「
結
局
７
年
間
と
い
う
長
き
に
わ
た
り
、

学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
社
内
教

育
制
度
の
丸
和
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
大
学

で
は
計
数
管
理
や
経
営
計
画
の
重
要
性

を
知
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
や
れ
ば
で

き
る
と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
と
〝
同

音
同
響
〟
と
い
う
理
念
の
下
の
価
値
観

の
共
有
。
そ
れ
が
感
動
、
感
謝
を
生
み

課
題
解
決
へ
の
活
力
と
な
る
こ
と
を
肌

で
感
じ
ま
し
た
。
そ
の
循
環
が
生
み
出

す
〝
桃
太
郎
文
化
〟
を
ぜ
ひ
、
当
社
に

持
っ
て
帰
り
た
い
と
…
…
」

　

さ
て
、
７
年
前
に
三
共
貨
物
自
動
車

Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
が
共
同
購
入
を
成
功
さ
せ

て
い
る
の
に
驚
い
た
と
い
う
。

　
「
さ
ま
ざ
ま
な
協
同
組
合
や
業
者
会
で

共
同
購
入
に
挑
戦
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

大
概
は
失
敗
し
て
い
ま
す
。
支
払
い
と

か
保
証
と
か
、
細
か
な
部
分
で
ト
ラ
ブ

ル
が
起
き
、
必
ず
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど

途
中
で
頓
挫
し
ま
す
。
し
か
し
、
Ａ
Ｚ

─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
で
は
こ
れ
を
非
常
に

う
ま
く
や
っ
て
、
し
か
も
年
々
扱
い
量

を
増
や
さ
れ
て
い
る
」

　

な
ぜ
な
の
か
。
坂
田
社
長
は
、
Ａ
Ｚ

─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
で
は
、
共
同
購
入
と

教
育
機
能
、
そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
セ
ッ

ト
に
し
た
枠
組
み
の
な
か
で
提
供
し
て

い
る
と
こ
ろ
が
成
功
の
理
由
だ
と
分
析

す
る
。
さ
ら
に
、企
画
力
も
優
れ
て
い
て
、

次
か
ら
次
へ
と
新
メ
ニ
ュ
ー
が
開
発
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
梱こ

ん
ぽ
う包

資
材
、
ス
ト

レ
ッ
チ
フ
ィ
ル
ム
な
ど
、「
現
場
か
ら

見
て
ニ
ー
ズ
の
高
い
魅
力
的
な
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
が
そ
ろ
っ
て
い
る
」
と
い
う
。

に
帰
っ
て
き
た
小
倉
専
務
。
入
社
４
年

目
に
は
「
や
れ
ば
で
き
る
」
の
精
神
で

早
く
も
新
規
事
業
「
自
社
チ
ル
ド
セ
ン

タ
ー
の
建
設
」
に
取
り
組
む
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
と
損
益
計
算
書
か
ら
返
済

額
を
考
慮
。
企
画
の
立
案
か
ら
事
業
計

画
、
稼
働
ま
で
を
専
務
が
自
ら
行
っ
た
。

２
０
１
３
年
12
月
に
稼
働
し
、
新
規
顧

客
獲
得
に
よ
る
売
り
上
げ
、
利
益
の
増

大
に
貢
献
。
来
年
を
メ
ド
に
２
棟
目
の

建
設
を
計
画
し
て
い
る
。

　

加
え
て
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
の

が
財
務
体
質
の
強
化
。
冷
凍
車
は
値
段

が
高
い
の
で
車
両
購
入
費
用
と
運
転
資

金
の
平
準
化
で
資
金
シ
ョ
ー
ト
を
防
ぎ
、

リ
ー
ス
な
ど
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
活
用

し
な
が
ら
代
替
え
サ
イ
ク
ル
を
早
め
る
。

そ
う
す
れ
ば
、
資
産
圧
縮
に
つ
な
が
り

総
資
本
経
常
利
益
率
が
向
上
す
る
と

い
う
わ
け
だ
。
小
倉
専
務
は
言
う
。

　
「
Ａ
Ｚ
─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト
は
、
人
材
の

確
保
・
育
成
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
改

善
、
共
同
購
入
に
よ
る
経
費
削
減
、
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
よ
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

の
経
営
相
談
と
、〝
人
・
金
・
時
間
〟

と
い
う
経
営
の
肝
を
す
べ
て
解
決
し
て

く
れ
る
よ
ろ
ず
相
談
所
の
よ
う
な
も
の

で
す
。
こ
の
よ
う
な
組
織
は
ほ
か
に
あ

り
ま
せ
ん
」　

　
「
燃
料
な
ど
も
、
上
場
企
業
の
丸
和
運

輸
機
関
さ
ん
が
交
渉
い
た
だ
け
る
の
で

安
い
値
段
で
購
入
で
き
ま
す
。
リ
ッ
タ

ー
10
円
か
ら
20
円
は
違
う
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
か
ら
な
ん
と
い
っ

て
も
社
員
研
修
で
す
。
小
さ
な
会
社
は

教
育
に
費
や
す
余
裕
が
な
い
ん
で
す
ね
。

丸
和
運
輸
機
関
さ
ん
は
独
自
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
開
発
さ
れ
て
お
り
、
入
社
ま
も
な

い
セ
ー
ル
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
も
〝
安
全
と

は
何
か
〟
な
ど
の
基
本
か
ら
、
ぴ
ち

っ
と
し
た
環
境
の
な
か
で
指
導
し
て
も

ら
え
る
。
ま
た
、
運
行
管
理
者
コ
ー
ス
、

経
営
者
コ
ー
ス
と
内
容
も
多
彩
で
、
私

を
含
め
最
大
限
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
」

　

丸
和
運
輸
機
関
の
得
意
分
野
は
低

温
食
品
物
流
と
い
わ
れ
て
い
る
が
、
実

は
、
業
態
の
約
半
分
は
常
温
物
流
が
占

め
る
。
し
か
し
、
成
長
が
急
で
車
が
足

り
な
い
。
松
下
運
輸
は
常
温
専
門
な
の

で
、
い
ま
や
、
こ
の
部
分
の
良
き
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
の
地
位
を
確
立
し
つ
つ

あ
る
。

　

坂
田
社
長
は
Ａ
Ｚ
─
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ネ
ッ
ト

の
理
事
も
つ
と
め
る
。
経
営
者
と
し
て
、

そ
し
て
社
団
法
人
の
理
事
と
し
て
多
忙

な
日
々
を
送
っ
て
い
る
。

三
共
貨
物
自
動
車

松
下
運
輸

ケース
スタディ
❶

ケース
スタディ
❷

「
や
れ
ば
で
き
る
」の
精
神
で
攻
め
の
経
営
を
展
開

秀
逸
な
教
育
研
修
・
共
同
購
入
制
度
に
魅
了
さ
れ
る


